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Maria Konnikova, periodista, escritora, estudia el comportamiento humano en el poquer

Naci en Mosctiy vivo en Nueva York. Me doctoré en psicologia. Casada, sin hijos. En EE.UU. el sistema
bipartidista no funciona, deberiamos empezar desde cero. Hay que ensenar desde muy temprana edad

el pensamiento critico, somos la consecuencia de un mundo que no lee. Soy de origen judio y soy atea

“Céntrate en el proceso

en lugar de en el resultado”

sted no conocianilas reglas ba-
sicas del poquer.
Nosabiani cuantas cartas tenia
una baraja, pero queria averi-
guar qué nos podia ensefar el
poéquer sobre nuestro comportamiento y
gestion de laincertidumbre en lavida.
Campeona internacional en un afio...
Trabajé muy duroytuve un equipo increible.
Elpoquer me ensefié pensamiento estratégi-
o, quién soy y cuales son mis sesgos de ma-
neramas profunda que la psicologia.
Aprendemos haciendo.
Elpoquer es un juego de tanta presion que te
fuerza a gestionar pensamientos y emocio-
nes dificiles, te muestraunanueva perspecti-
vadel papel delasuerteyde tus habilidadesy
cudl es la diferencia entre ambas cosas para
poder traducirloy aplicarlo alavida.
<Y por qué el poquer y no el mus o el tute?
John von Neumann, matemaético e inventor
de labomba de hidrégeno, basé su teoria del
juego en el poquer porque aseguraba que ese
juego representa el inefable equilibrio entre
habilidad y suerte que gobiernalavida.
Elpdquer es el tinico juego en el que un or-
denador no gana a un humano.
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Porque ademas de las matematicas intervie-
ne la psicologia, hay que entender a las per-
sonas. Lavida, como el poquer, se basa en to-
mar las mejores decisiones a partir de infor-
maciénincompleta.

Tuvo un entrenador de lujo, el campedén
Erik Seidel, ;como le convenci6?
Lohabiaganadotododesde 1980, nadie tenia
esalongevidad. Ademas, era amable. La ma-
yoriade jugadores gritany son horribles.

&Y qué cree que vio Seidel en usted?
Sipodiaensefiarme a ser buena enun tiempo
breve validaria su teoria de que la psicologia
es esencial, que el pdquer no es solo cuestion
de matematicas (yo soy de las que cuenta con
los dedos), modelos y estadistica.

¢Qué nos enseiia este juego sobre el fun-

cionamiento de nuestra mente?
No entendemos las estadisticas y dejamos
que nuestras emociones y sesgos enturbien
valoraciones objetivas. Parajugar bien debes
sacar tus emociones de la ecuacion.

¢Eso como se hace?

Dandote cuenta que no hay nada personal,
pero como estas implicado emocionalmente
no tomas decisiones objetivas sino en base a
que el otro te hamirado mal o estas nerviosa.

Escribe en The New Yorkery
es profesora en la Escuela de
PeriodismodelaUniversidad
de Nueva York y sigue escu-
drifiando la psicologia huma-
na, publicé un libro titulado
¢Como pensar como Sherlock
Holmes? y ahora ha hecho
una hazafia increible para
averiguar hasta qué punto
nuestravidaestaregidaporel
azar o por nuestras habilida-
des: se ha sumergido en el
mundo del poquer, un juego
al que jamas habia jugado ni
visto jugar, pero que se ase-
meja mucho alavida. En ape-
nas un afio se convirtio en
campeonainternacional y ga-
n6 mas de 300.000 dolares.
Cuenta como lo logré en EI
gran farol (Libros del Aste-
roide) y también explica todo
lo que podemos aprender de
este juego para tomar mejo-
resdecisiones. “Tenemos que
saber qué controlamos y qué
no. Hacernos constantemen-
te la pregunta: ;es este el re-
sultado de mis decisiones?”.

Como en lavida misma.

El poquer muestra hasta qué punto nuestro
cerebro esta impactado por detalles inciden-
tales que no deberian importar y que sin em-
bargo nos afectan mucho mas de la cuenta.
¢Como tomar buenas decisiones?

Debemos conocer nuestra mente, nuestros
sesgos, ytrabajar seriamente. Siéntese, pien-
sey escriba qué es lo que no funciona en us-
ted, como ve el mundo, qué quiere.

Entiendo.

No puedes dejar de experimentar las emo-
ciones pero si detectarlas. Si estoy triste in-
terpreto los datos bajo ese prisma. Imagine
cOmo se sentiria si mirara esa situacion sin
emocion y decide como reaccionar. Es una
practica muy importante que nadie hace, la
gente reacciona en el fragor de la batalla.

La gestion de la frustracion es dificil.
Buena parte del resultado esta ahi, en darte
cuenta que todo lo que puedes hacer es to-
marlamejor decision posible conlainforma-
cién que tienes centrandote enlo que puedes
controlar: tu reaccion. Céntrate en el proce-
so en lugar de en el resultado.

Y si te tocan malas cartas...

Puedes sacar partido de una mala mano. En
las entrevistas de trabajo los hombres, aun-
que estén peor cualificados que las mujeres,
obtienen el trabajo porque tienen mayor
confianzaen simismos. Amiel pdquer me ha
hecho mejor negociadora, voy por lavida co-
mo si tuviera un poquer de ases en lamano.
¢Qué ha entendido de los demas?

Para jugar bien debes fijarte en la energia
emocional delamesa, comoreaccionante da
informacion de cuando van a cometer erro-
res. Olvidese de la cara y fijese en las manos.
Y enlavida afiada el lenguaje corporal.

.Y qué haentendido de si misma?

No fui consciente de los estereotipos de ge-
nero quelasociedad me habiainculcado has-
ta que me zambulli en un juego de hombres.
Yo evitaba los conflictos, y dejé de ganar di-
nero por no ser percibidacomounachula. La
inseguridad y la cobardia nos llevan a hacer
las cosas a medias, lo que impide ganar.
¢Lailusion de control evita el control?
Te desconecta de larealidad y hace que des-
estimes informacion importante, y hay mu-
chagente en eso. Me parece esencial escribir
yanalizar el proceso decisorio. Tenemos que
entrenarnos paraver el mundo bajolaluz de
las probabilidades, algo que no es natural.
sJuzgamos con demasiada rapidez?
Tomamos decisiones basandonos en la in-
formacion que percibimos en 34 milisegun-
dosy en las experiencias pasadas que suelen
estar mas cerca del ruido periférico inciden-
tal que en la situacion actual. Lo altamente
improbable sucede con frecuencia.
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